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FORORD 

Kære læser,  

 

Som talerør for frivillige sociale foreninger og 

organisationer i Københavns Kommune, er Fri-

villigrådet eksperter på den sociale forandring, 

som civilsamfundet og frivilligt socialt arbejde 

skaber.  

 

Sådan lyder ordene i Frivilligrådets kernefortæl-

ling, som rådet i 2022 formulerede.  

 

Med den fortælling i rygsækken arbejder rådet 

for at flere mennesker i svære livssituationer får 

gavn af stærke frivillige fællesskaber med plads 

til nærvær, livsmestring og medborgerskab. Det 

er netop i disse fællesskaber at mennesker, i 

selv de mest udsatte positioner, får en mulig-

hed for at blive set og hørt og opleve større me-

ningsfuldhed.  

 

1. januar 2022 tiltrådte et nyt Socialudvalg med 

Karina Vestergård Madsen fra Enhedslisten (Ø) 

som ny Socialborgmester. Det har for Frivillig-

rådet været en fornøjelse af mærke Socialborg-

mesteren og Socialudvalgets interesse for rå-

dets arbejde i året, der er gået. Socialborgme-

steren lagde blandt andet vejen forbi varme-

stuen Hotel Jens til et rådsmøde i oktober.  

 

En særlig tak skal i den forbindelse lyde til Soci-

alborgmesteren, Socialudvalget, Socialforvalt-

ningen og ikke mindst det københavnske civil-

samfund og alle de frivillige, der hver især bi-

drager til at gøre København til den bedste by at 

være frivillig i. Vi vil også gerne benytte lejlighe-

den til at sende en hilsen til de andre råd i for-

valtningen, Handicaprådet, Udsatterådet, Dia-

logforum, Ældrerådet og Ungerådet, og takke 

for et godt samarbejde det forgangne år. 

 

Vi vil også benytte lejligheden til at takke Råds-

sekretariatet for samarbejdet i 2022. Det giver 

stor værdi at kunne trække på sekretariatets vi-

den, kompetencer og ressourcer i arbejdet med 

at styrke frivilligheden og civilsamfundet i Kø-

benhavn.  

 

Det er også positivt at kunne mærke omverde-

nens interesse for Frivilligrådets arbejde, sær-

ligt i en tid, hvor der er øget opmærksomhed på 

civilsamfundets rolle i velfærdens udvikling. Det 

mærkede rådet f.eks. i den store opbakning til et 

udforskningsseminar i april, hvor ca. 50 delta-

gere mødte op og tog engageret del i dialogen 

om udfordringerne og muligheder for ligevær-

dige relationer i frivilligt arbejde. 

 

Året 2022 har været et aktivt år for Frivilligrådet 

med mange indsatser for at sætte frivillighed og 

civilsamfund på den politiske dagsorden. Ud-

over udforskningsseminaret, har rådsmedlem-

merne deltaget i politiske høringsprocesser og 

workshopforløb for at fastlægge en rådsstrategi 

og meget mere. Al dette kan du læse mere om i 

denne årsberetning, der samler op på året 

2022. 

 

I 2023 vil Frivilligrådet fortsat søge indflydelse 

på de politiske rammer for at sikre et initiativ-

rigt, rummeligt og handlekraftigt civilsamfund i 

København og derigennem bidrage til et fortsat 

godt og styrket samarbejde mellem Køben-

havns kommune og det københavnske civilsam-

fund.  

 

Rigtig god læselyst. 

 

På vegne af Frivilligrådet, 

Pernille Scheel, forperson og  

Ole Mikkelsen, næstforperson 

  



 

2 
 

OM FRIVILLIGRÅDET 

Frivilligrådet har til opgave at være et samlet 

talerør og en formel indgang til medindfly-

delse på de kommunale indsatser på social-

området, som indebærer samarbejde med 

civilsamfund, NGO’er og frivillige foreninger 

 

I Frivilligrådet mødes fagpersoner og repræ-

sentanter fra foreninger og organisationer in-

den for hele det sociale, frivillige område for 

bl.a. at drøfte initiativer og problemstillinger, 

der vedrører generelle rammer for inddragelse 

af frivillige samt for at dele viden og erfaringer, 

der kan kvalificere socialforvaltningens initiati-

ver og styrke samarbejdet mellem kommune og 

civilsamfund. I den forstand bidrager rådet til 

en kvalificering af kommunens arbejde med ci-

vilsamfundsinddragelse indenfor hele det soci-

ale område. 

 

Frivilligrådet har en vision om, at København 

skal blive den bedste by at være frivillig i. Rådet 

arbejder derfor aktivt på at skabe synlighed om-

kring frivillighedens potentiale og værdi, lige-

som rådet italesætter de udfordringer, der er 

forbundet med drift og udvikling af frivilligt so-

cialt arbejde i København. Nogle af disse udfor-

dringer er den usikre finansieringsform, dyre 

huslejer og en varierende forståelse af de mu-

ligheder og det potentiale, der ligger i civilsam-

fundet 

 

Ordinære rådsmøder i 2022 
Rådet afholder fire ordinære møder årligt. Rå-

det mødtes i 2022:  

• den 10. februar 

• den 10. maj 

• den 29. august  

• den 24. november 

 

Herudover mødtes Frivilligrådet med Social-

borgmesteren den 11. oktober i Kirkens Kors-

hærs lokaler, Hotel Jens. Rådet har derudover 

mødtes omkring udvikling af en kernefortælling 

og en revidering af Rådets mærkesager. Al 

dette kan du læse nærmere om under afsnittet 

vedr. rådets aktiviteter i 2022.  

 

Alle referater fra Frivilligrådets møder kan fin-

des på hjemmesiden:  

Referater | Frivilligrådet (kk.dk) 

 

 

  

 

Frivilligrådets kernefortælling 
 

I Frivilligrådet… 

 

… er vi eksperter på den sociale forandring, 

som civilsamfundet og frivilligt socialt ar-

bejde skaber. 

 

… arbejder vi for, at flere mennesker i svære 

livssituationer får gavn af stærke fællesska-

ber baseret på ligeværd og fri vilje. 

 

… deler vi viden og erfaringer, som kan kvali-

ficere socialforvaltningens initiativer og 

styrke samarbejdet mellem kommune og ci-

vilsamfund. 

 

… søger vi samtidig indflydelse på de politiske 

rammer for at sikre et initiativrigt, rummeligt 

og handlekraftigt civilsamfund i København. 

 

Ideen med kernefortællingen er at styrke rå-

det i mødet med det politiske niveau og em-

bedsværket ved at få sat ord på frivillighedens 

bidrag og komme endnu tættere på at defi-

nere værdien af frivillige fællesskaber. 

 

https://frivilligraad.kk.dk/frivilligraadet/frivilligraadets-arbejde/referater
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RÅDETS REPRÆSENTANTER 

I 2022 bestod Frivilligrådet af følgende med-

lemmer og deres organisationer: 

 

• Pernille Scheel, forperson,  

fra Røde Kors Hovedstaden 

 

• Ole Abildgaard Mikkelsen, næstforper-

son, fra WeShelter (Fonden Missionen 

blandt Hjemløse)  

 

• Winnie Berndtson fra Kirkens Korshær 

København 

 

• Lisbeth Vibe Utzon fra Kringlebakken 

 

• Lise Poulsen og Pernille Agerbæk fra 

Muhabet 

 

• Mikala Due-Christensen fra Sind Ung-

dom København 

 

• Astrid Engberg fra Red Barnet Ung-

dom 

 

• Katrine Hofman Bang og Anne Mette 

Hjorth fra Lavuk Entertainment 

 

• Thorbjørn Lautrop Nielsen fra Frivillig-

center Vesterbro/Kgs. Enghave/Valby 

& Solveig Dam fra Frivilligcenter SR-Bi-

stand 

 

• Vibeke Vinter fra Settlementet 

 

• Pernille Nordby fra Værestedet Linje 14 

 

• Stine Falkenberg Kehler, Nabo Østerbro 

 

• Kofoeds Skole har ikke udpeget et nyt 

medlem siden marts 2021. 

 

• Sind har ikke udpeget et nyt medlem si-

den juli 2022 

 

Et farvel til gamle medlemmer og 
et goddag til nye 
2022 var året, hvor rådet måtte tage afsked med 

Katrine Hofman Bang fra Lavuk, som har været 

et mangeårigt, aktivt medlem. Rådet kunne 

glæde sig over, at Anne Mette Hjort indtrådte i 

Katrines sted og fortsatte det gode samarbejde.  

 

I selvsamme år måtte rådet også sige farvel til 

Lise Poulsen, der besluttede at nyde pensionist-

livet uden for Muhabets rammer. Senere på året 

bød rådet velkommen til den nye daglige leder 

af Muhabet, Pernille Agerbæk, der senest har 

virket som leder af Frivilligcenter Næstved.  

 

I juli meldte Mikala fra Sind Ungdom sin afsked 

med rådet, da hun fremover vil slå sine folder 

som familiekonsulent for nytilkomne flygtninge 

i Svendborg kommune. Det er endnu ikke be-

stemt, hvem der skal overtage Mikalas plads, 

men rådet glæder sig til at byde et nyt medlem 

velkommen. 

 

2022 blev også året, hvor rådet kunne tage 

imod den nye daglige leder af Nabo Østerbro, 

Stine, som fremadrettet vil repræsentere for-

eningen i rådet.  

 

Det blev samtidig meldt ud i slutningen af året, 

at Solveig fra Frivilligcenter SR-bistand fremad-

rettet overtager Thorbjørn fra Frivilligcenter Ve-

sterbro/Kgs. Enghave/Valby plads i rådet.  Fri-

villigcentrene i København (Frivilligcenter Ve-

sterbro/Kgs. Enghave/Valby, Frivilligcenter SR-

Bistand og Frivilligcenter Amager) deles om en 

plads i rådet, der besættes i årlig rotation mel-

lem centrene. Samme rotationsprincip gør sig 

gældende for organisationerne Kringlebakken, 

Diversity Works og Fakti, der på samme vis de-

les om én plads i rådet.  
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FRIVILLIGRÅDETS HØRINGSSVAR 

I 2022 afgav Frivilligrådet en række høringssvar. 

Svarene omhandlede blandt andet:  

 

• Høringssvar ved TMFs Investerings- og 

effektiviseringsforslag til budget 2023  

 

• Investerings- og effektiviseringsforslag 

til budget 2023 

 

• Bemærkninger og input til Københavns 

Kommune vedr. deres plan for bekæm-

pelse af hjemløshed 

 

• Input til Københavns Kommunes ud-

valgs budgetbidrag 2023 

 

• Høring af budgetforslaget til budget 

2023 - 'augustindstillingen' 

 

• Høring af budgetforslaget til budget 

2023 - 'juniindstillingen' 

 

• Bemærkninger vedr. Socialforvaltnin-

gens forslag til modeller for brugertil-

fredshedsundersøgelse 2023 og frem 

 

• Input ifm. forberedelsen af investe-

rings- og effektiviseringsforslag til bud-

get 2024 

 

• Høring om revideret kvalitetsstandard 

for social behandling for brug af stoffer 

 

• Høring: § 18-kriterier 2024 og frem 

 

Alle Frivilligrådets høringssvar ligger frit tilgæn-

geligt på rådets egen hjemmeside og kan tilgås 

gennem følgende link:  

Frivilligrådets høringssvar | Frivilligrådet (kk.dk) 
 

 

 

 

 

 

FRIVILLIGRÅDETS HENVENDELSER 
I 2022 var Frivilligrådet afsender på en række 

henvendelser. Alle henvendelser ligger frit til-

gængeligt på rådets egen hjemmeside og kan 

tilgås ved at klikke på følgende link: Henvendel-

ser fra Frivilligrådet | Frivilligrådet (kk.dk) 

 

Nedenfor findes en række udvalgte henvendel-

ser.  
 

 

Henvendelse til Socialborgmester 
og -udvalg ang. Gadens Folk 
Frivilligrådet henvendte sig til Socialborgme-

steren og -udvalget ang. informationshåndbo-

gen til Gadens Folk.  

 

Den populære bog giver hjemløse og gadeso-

vere et lettilgængeligt overblik over væresteder, 

cafeer, varmestuer, herberger og andre over-

natningsmuligheder i Københavns Kommune.  

 

Frivilligrådet har de seneste par år sørget for at 

opdatere og genoptrykke informationsbogen, 

men rådet opfordrede i henvendelsen Social-

udvalget - og Socialforvaltningen - til at finde 

midlerne til finansiering af bogen, således at In-

formationsbogen til Gadens Folk fortsat kan 

være til gavn for Københavns mange borgere 

berørt af hjemløshed og de organisationer, som 

hjælper dem. 

 

Det er fortsat Frivilligrådets holdning at ansva-

ret for at finansiere udgivelsen af bogen, er pla-

ceret i Socialforvaltningen, idet Rådets fornem-

meste opgave består i at styrke samarbejde 

med civilsamfundet samt at være sparrings-

partner og drøfte initiativer og problemstillin-

ger, således at København kan blive den bedste 

by at være frivillig i.   
 

 

https://frivilligraad.kk.dk/frivilligraadet/frivilligraadets-arbejde/frivilligraadets-hoeringssvar
https://frivilligraad.kk.dk/frivilligraadet/frivilligraadets-arbejde/henvendelser-fra-frivilligraadet-til-politikere
https://frivilligraad.kk.dk/frivilligraadet/frivilligraadets-arbejde/henvendelser-fra-frivilligraadet-til-politikere
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Henvendelse til Socialstyrelsens 
direktør vedr. ændring i ansøg-
ningsperiode om PUF-midler 
Frivilligrådet henvendte sig til direktøren, Ellen 

Klarskov Lauritzen, hos Socialstyrelsen for at 

gøre opmærksom på de store konsekvenser, 

der rammer frivillige foreninger i forbindelse 

med at Socialstyrelsen ændrede ansøgningspe-

rioden for Puljen til Frivilligt Socialt arbejde 

(PUF) grundet implementeringen af en ny an-

søgningsportal.  

 

Når Socialstyrelsen rykker perioden for at sende 

en ansøgning om PUF-midlerne med tre måne-

der, har det store konsekvenser for organisatio-

nernes muligheder for at hjælpe de mest ud-

satte i Københavns Kommune. Selvom mid-

lerne stadig er til brug i 12 måneder, betyder 

ændringen af ansøgningsperioden, der nu er 

rykket til andet kvartal, at der i kalenderåret for 

civilsamfundsorganisationer vil mangle 3 må-

neders bevilling.  

 

Mange frivillige sociale organisationer i Køben-

havn rammes af denne ændring i ansøgnings-

perioden. Nogle af konsekvenserne af dette har 

bl.a. betydet, at foreningerne ikke kan forlænge 

ansættelser af kvalificeret arbejdskraft eller sim-

pelthen måtte afgive lokaler.  

 

Frivilligrådet opfordrede i deres henvendelse 

Socialstyrelsen til at omgøre ansøgningsperio-

den til den oprindelige og bad Styrelsen om at 

afbøde de negative konsekvenser, for dem som 

har modtaget en bevilling i 2022.  

 

 

 

 

 

 
 
 

Henvendelse vedr. Ukrainesitua-
tionen 
Frivilligrådet rakte den 24. juni 2022 ud til Ukra-

inesekretariatet i Beskæftigelses- og Integrati-

onsforvaltningen for at gøre dem opmærk-

somme på, at mange frivillige sociale forenin-

ger og organisationer gerne ville hjælpe til i for-

bindelse med modtagelsen af ukrainske bor-

gere, som kommer til Københavns Kommune. 

 

I henvendelsen påpegede rådet det gode sam-

arbejde, som fandt sted mellem civilsamfundet 

og kommunen under Corona-krisen, der netop 

viste hvordan komplekse situationer løses bedst 

i fællesskab.  

Civilsamfundsaktører oplever ofte, at kommu-

nen giver udtryk for et ønske om at styrke sam-

arbejdet med civilsamfundet, men samtidig 

hersker der en usikkerhed i civilsamfundet om-

kring: 

1) hvad behovet på området er,  

2) hvilken rolle foreningerne og organisatio-

nerne kan indtage og ikke mindst,  

3) hvor i kommunen, man kan henvende sig for 

at få hjælp til sine spørgsmål og til at få et over-

blik over potentielle samarbejdspartnere. 

 

Frivilligrådet opfordrede derfor kommunen til 

at varetage en koordinerende rolle ved eksem-

pelvis at afholde en form for informationsmøde 

for civilsamfundet. Rådet har efterfølgende væ-

ret i dialog med Ukrainesekretariatet i Beskæfti-

gelses- og Integrationsforvaltningen mhp. at 

opsætte et møde med mulighed for at drøfte, 

hvordan sekretariatet arbejder på at etablere 

rammerne for generel inddragelse af frivillige 

herunder evt. indsatser, og hvordan et samar-

bejde mellem kommune og civilsamfund kunne 

se ud. Rådet har bedt Ukrainesekretariatet om at 

vende tilbage med et udspil på mulige møde-

datoer og afventer endnu svar. 

  



 

6 
 

UDVALGTE RÅDSAKTIVITETER I 
2022 

I 2022 har rådet blandt andet: 

• Deltaget i fællesmøde med Socialudval-

get om Budget 2023 

• Afholdt oplæg ved budgetseminar med 

Socialudvalget om Budget 2023 

• Inviteret til udforskningsseminar om li-

geværdige relationer i frivillige fælles-

skaber 

• For sidste gang finansieret og genop-

trykt Informationsbogen til Gadens Folk 

• Afholdt workshop d. 6. april 2022 om 

en ny fælles kernefortælling 

• Holdt møde med Socialborgmesteren 

på Hotel Jens 

• Glædet sig over tilførslen af økonomiske 

midler til § 18-puljen 

• Afholdt to seminarer vedr. udviklingen 

af rådets mærkesager 

 

På de næste par sider findes en uddybende be-

skrivelse af nogle af de ovennævnte aktiviteter. 

 

§ 18 puljen har fået tilført 2,1 mio. 
Kr. tilbage 
Rådet har længe kæmpet for at omgøre Social-

udvalgets beslutning fra 2019 om at reducere § 

18-puljen med 3 mio. kr.  

 

Det var derfor en glædelig nyhed for rådet, da 

der i forbindelse med overførselssagen blev ført 

2,1 mio. kr. tilbage til § 18-puljen ifm. uddelin-

gen af midler til 2023.  

 

Rådet valgte i den forbindelse at skrive en op-

følgende henvendelse til Socialudvalget og 

gøre opmærksom på deres begejstring for de 

tilførte midler til puljens nyuddeling af midler til 

2023. Selvom rådet er begejstret for de nyligt 

tilførte midler, mangler puljen dog fortsat 1,2 

mio. kr. for at være tilbage til niveauet inden re-

duktioner. 

 

En dag i frivillighedens tegn  
Ligeværdige relationer i frivilligt arbejde var te-

maet for Frivilligrådets udforskningsseminar d. 

28. april 2022.  

 

OMBOLD, Hverdagsaktivisterne og Elderlearn 

holdt oplæg om deres konkrete arbejde med li-

geværdighed og udviskning af de traditionelle 

hierarkier mellem ’bruger’ og ’frivillig’.  

 

Deltagerne på dagen hørte blandt andet om, 

hvad det kræver af organisationerne at oprette 

og vedligeholde disse relationer og de udfor-

dringer, som foreninger støder på i deres ar-

bejde eksempelvis i at få skabt adgang til be-

stemte målgrupper eller være god til at arbejde 

dynamisk og fleksibelt med målgrupper, der 

grundet deres udsathed kan agere utilregnelige. 

Herudover blev deltagerne vist en model for, 

hvordan man ved hjælp at teknologi og grundigt 

forarbejde kan matche folk i ligeværdige relatio-

ner. En pointe, der gik på tværs af oplæggene, 

handlede om hvor vigtigt det er for mennesker i 

disse fællesskaber at opleve, at de kan bidrage 

med noget til andre.  

 

Paneldebatten mellem Helle Hygum, Pernille 

Scheel og Gitte Frydensbjerg bød på spæn-

dende diskussioner om foreningsdemokrati, 

nedbrydelsen af hierarkier, og hvordan frivillige 

organisationer og kommuner kan blive endnu 

bedre til at arbejde sammen.  

 

Arrangementet var en stor succes og det er 

næppe usandsynligt at Frivilligrådet i fremtiden 

vil invitere på en ny dag i frivillighedens tegn. 

 

Ny fælles kernefortælling 
Frivilligrådet ønskede en ny fælles kernefortæl-

ling og derfor afholdtes der en workshop. 

Denne blev faciliteret af innovationschef An-

dreas Hjort Frederiksen fra Røde Kors, og rådet 

kom her frem til en ny fælles kernefortælling. 

Den nye kernefortælling findes på rådets hjem-

meside og kan læses her: 
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Frivilligrådet er eksperter på den sociale foran-

dring, som civilsamfundet og frivilligt socialt ar-

bejde skaber. Rådet arbejder for, at flere men-

nesker i svære livssituationer får gavn af stærke 

fællesskaber baseret på ligeværd og fri vilje. Det 

gøres ved at dele viden og erfaringer, som kan 

kvalificere socialforvaltningens initiativer og 

styrke samarbejdet mellem kommune og civil-

samfund. Samtidig søges indflydelse på de po-

litiske rammer for at sikre et initiativrigt, rum-

meligt og handlekraftigt civilsamfund i Køben-

havn. 

 

Samarbejde mellem Frivilligrådet 

og Udsatterådet om en fælles ci-

vilsamfundsstrategi 
I 2022 indledte Frivilligrådet, i samarbejde med 

Udsatterådet, arbejdet med udformningen af 

en civilsamfundsstrategi.  

Ideen er blandt andet at skabe klare retningslin-

jer for det gode samarbejde samt anbefalinger 

hertil. Det er noget, som på sigt kan styrke sam-

arbejdet mellem Københavns kommune og ci-

vilsamfundet.  

 

Frivilligrådet ser frem til det viderearbejde med 

strategien i 2023.  

Frivilligrådets møde med Social-
borgmesteren  
De. 11. oktober mødtes frivilligrådet med Social-

borgmesteren i Kirkens Korshærs lokaler på 

Drejervej, nærmere specifikt værestedet Hotel 

Jens. 

 

Rådet lagde op til en drøftelse med udgangs-

punkt i: 

1) at præsentere Socialborgmesteren for rådets 

nye kernefortælling,  

2) Midlerne til § 18,  

3) Stabil finansiering af tilbud på socialområdet 

og  

4) Brobygningen mellem kommune og civil-

samfund. 

 

Mødet bød på mange gode drøftelser, hvor rå-

det bl.a. italesatte deres forventninger og håb 

for samarbejdet mellem Frivilligrådet og kom-

munen fremadrettet. Borgmesteren var særligt 

nysgerrig på rådets input til finansiering af frivil-

lige tilbud på socialområdet, hvor hun gav ud-

tryk for gerne at ville inddrages, hvis rådet kom-

mer med input til en smartere måde at struktu-

rere §18-uddelingen på end tilfældet er i dag.  

 

Seminarer vedr. udviklingen af 
rådets mærkesager 
Rådet inviterede Astrid Læssø fra Udviklingsbu-

reauet BETA til at facilitere to workshops for rå-

det i sidste kvartal af 2022 for at hjælpe rådet 

med udviklingen deres mærkesager. 

 

Rådet afholdt det første seminar (i forlængelse 

af det ordinære rådsmøde) d. 24. november, 

hvor tiden blev brugt på et inspirations-inter-

view med Trine Torp og summeøvelser i mindre 

grupper. Under øvelserne fik rådsmedlem-

merne god tid til at sætte ord på både de styrker 

og opgaver, som de oplever at civilsamfundet 

og frivillighed står for. 

 

På baggrund af diskussionerne på det sidste se-

minarmøde den 14. december, er strategidoku-

mentet endt ud i tre spor, der tager udgangs-

punkt i hver deres indsatsområder og mærkesa-

ger: 

 

1. Fra polyfilla til kerneaktør.  

 

Det frivillige sociale område er og skal være 

en del af svaret på Københavns komplekse 

problemer: 

• Udvikling af en civilsamfunds-

strategi i København 

• Udbredelse af samarbejdsprin-

cipper på tværs af fagområder 

og sektorer 

• Etablering af Center for tværsek-

torielt samarbejde 
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2. Fra udsatte positioner til en del af fæl-

lesskabet.  

 

Alle københavnere skal have mulighed for 

at være en del af noget og noget for nogen: 

• Anerkendelse af fællesskaber 

som en uundværlig del af ind-

satsen 

• Styrkelse af viden, erfaring og 

kompetencer på tværs 

• Udvikling af frivillighedens in-

frastruktur 

 

3. Fra midlertidighed til stabile rammevil-

kår.  

 

Det frivillige sociale område kan meget 

mere, men det kræver ordentlige vilkår, hvis 

potentialet skal indfries: 

• Sikring af mere stabil finansie-

ring 

• Professionalisering og differen-

tiering af samarbejdet 

• Investering i kapacitetsopbyg-

ning 

 

Rådet glæder sig til at tage hul på det viderear-

bejde med strategien i 2023.  

 

 

  


